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 أولًا:  الشهادات العلمية: 
 3691 –/ العراق          جامعة بغداد -       بكالوريوس
 3691 -/ العراق          بغداد جامعة -       ماجستير   
 3691 –فرنسا  / ستراسبورغجامعة  -       دكتوراه    

  3001 -كية جامعة مساشوسيتس / الولايات المتحدة الامري -ما بعد الدكتوراه 
    

  ثانياً: الألقاب العلمية:  
 )محاضر(    39/5/3699 مساعدمدرس 
 )أستاذ مساعد(    9/3/3691       مدرس

 )أستاذ مشارك(     9/3/3699   أستاذ مساعد
 )أستاذ( 1/3663/ 35أستاذ          

 

 الدبلومات المهنية:  :ثالثاً        
 5791-ز القومي للاستشارات والتطوير الإداري/ بغداد المرك -التنظيم والأساليب  دبلوم 
 5791 -الجامعة المستنصرية/ بغداد  -الإدارة العليا       دبلوم 
 5799-المعهد الملكي للإدارة/ لندن  -الإدارة العليا     دبلوم 
 5791 -مركز الشرق الأوسط/ باريس  -تدريب المدربين  دبلوم 
 5791 -ز تطوير الإنتاجية/ طوكيو مرك -التنظيم والإنتاجية  دبلوم  

 

 السيرة الوظيفية:رابعاً :        
                          3699 -3691 شركة النفط الوطنية العراقية -موظف  -1         

  1691 -1691إداري في حقول النفط  مسئول 
 1699 -1691  )تطوير إداري(  التنظيم والأساليب مسئول 

 3661 – 3699العراق  -جامعة الموصل -يئة تدريسية عضو ه -3         
 1696 -1699مدير التنظيم والأساليب بديوان الجامعة  
 1661 –1691الجامعة دير التطوير الإداري بديوان م 
 1661 -1691معاون عميد كلية الإدارة والاقتصاد      
  1661 -1661رئيس قسم إدارة الأعمال                 

 3691تشاري ومدرب إداري )غير متفرغ( في مراكز استشارية إقليمية ودولية منذ عام اس -1         

 السيرة الذاتية                    
الأستاذ الدكتور محمد حربي حسن على        

 لربيعيا
 

                      

         الإمارات العربية المتحدة –( أبو ظبي 32762ص.ب ) العنوان:
 E-mail: yawer1940@hotmail.com 
               mharbiali@yahoo.com 
 Mob.  + 971 50 8153536 

 

mailto:yawer1940@hotmail.com


 1 

 3669 -3661ليبيا  -ناصر جامعة  -عضو هيئة تدريسية  -1         
 3003 – 3669الأردن  -فيلادلفياجامعة  -عضو هيئة تدريسية  -5         
  3001-3003تحدة الامريكية الولايات الم -جامعة مساشوسيتس -باحث علمي -9         
 3001 )غير متفرغ ( في عدد من جامعات دولة الامارات العربية منذمحاضر  -9         

 
 خامساً: النشاطات التعليمية:            
 بجامعات عربية مختلفة: *في الدراسات الأولية والعلياالتدريس:  ( أ

 مبادئ الإدارة. .1
 .*النظم الإدارية .1
 العلاقات العامة. .1
 إدارة المؤسسات الاجتماعية. .1
 تخطيط القوى العاملة. .5
 . *نظرية المنظمة .9

 .*السلوك التنظيمي .9
 .*أساليب البحث العلمي .9
 .*إدارة الموارد البشرية .6
 سلوك المستهلك. .11
 الإستراتيجيات والسياسات الإدارية. .11
  إدارة المكاتب والسكرتارية. .11

 مختلفة:ه في دول عربية قمت بتنفيذ البرامج والورش التدريبية أدنا التدريب: ( ب
 تدريب المدربين.  .1
 الضغوط الإدارية والأداء الوظيفي.  .1
 صنع القرارات الإدارية وتقويمها.  .1
 القيادات الإدارية والقيادات الواعدة.  .1
 نظم الاتصال الإداري الفعال.  .5
 لصراع. االخارطة الاجتماعية لإدارة  .9
 نظم الحوافز وتحسين أداء العاملين .9
 العمل الجماعي. بناء الفريق و  .9
 التفاوض والمساومة.  .6
 التفكير الإبداعي لحل المشكلات.  .11
 البحث الإداري وكتابة التقارير.  .11
 .الإلكترونيةالعلاقات العامة  .11
 المهارات الإدارية لغير الإداريين. .11

 وتحسين الجودة  القيمية الهندسة .11

 والاشرافية ورشة المهارات الإدارية .15

 ماعيةإعداد البحوث والدراسات الاجت .19
                                   تحسين وتطوير جودة العمل الإداري .19

 بوصلة التعامل مع الزبائن والجمهور. .19
 الشاملة والآيزو. إدارة الجودة .16
 تقويم الأداء المؤسسي. .11
 ترشيق الهياكل التنظيمية.  .11
 تحديد الاحتياجات التدريبية.  .11
 تقنيات الأنماط القيادية المتميزة .11

 زمات والطوارئ.  إدارة الأ .11
 إدارة الوقت ومدير الدقيقة. .15
 تقييم أداء العاملين. .19
 إعادة هندسة العمليات )هندرة المنظمات(.  .19
دارة السيناريوهات.الإدارة الإستراتيجية و  .19  ا 
 العولمة والمدير العربي. .16
 الإدارة الإلكترونية والحكومة الإلكترونية. .11

 التدريب الإلكتروني .11

 لمةالمنظمات المعرفية والمتع .11

 والمتفوقة القيادات التحويلية .11
 

 

 البرامج التدريبية المتقدمة:ت( 

 الجودة وجوائز التميز المؤسسي  -1

 التمهين الإداري وتطوير الأداء المؤسسي -1
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 القياس الإجتماعي لتحسين الأداء المؤسسي -1

 تقنيات تطبيقية متقدمة في الموارد البشرية -1

 الخرائط الاجتماعية لتحسين مناخ العمل -5

 وث والدراسات العلمية للتطوير الإداريالبح -9

 الحراك الوظيفي لمواجهة السبات الوظيفي -9

 التحفيز مدخل سلوكي للتمكين الوظيفي -9

  وتطوير الجودة التحسينلإدارة    (Dakar)تقنية  -6

 

 سادساً : النشاطات العلمية : 
 (.11الإشراف على الرسائل والإطروحات العلمية ) .1
 (.16علمية )ال رسائل والإطروحاتالمناقشة  .1
 .(11العلمية )المشاركة في المؤتمرات  .1
 (.11عضوية وقيادة لجان فنية استشارية ) .1

 
 سابعاً : الاستشارات الإدارية والسلوكية: 

 شاركت في مهمات استشارية مختلفة )رئيساً أو عضوا في الفريق الاستشاري( في كل من العراق والأردن و ليبيا  
 -المتحدة وسلطنة عمان والمملكة المتحدة وعلى النحو الآتي:والإمارات العربية      

والموازنات التقديرية، وتفعيل الخطط، ومتابعة تنفيذها،  التنفيذية والتشغيلية، استشارات تصميم الاستراتيجيات واعداد الخطط (1
  .في جامعات ومنظمات المجتمع المدني

والتحول إلى الإدارة الإلكترونية لمؤسسات  يم نظم المعلومات الإدارية،استشارات في إعادة هندسة العمليات )الهندرة(، وتصم (1
 .  ، والشرطةمختلفة في الصناعة، والبنوك، والتعليم، والمخازن، والمحاكم

عداد الأدلة التنظيمية لمؤسسات  (1 ، وشركات نفطية، وجامعات عامة وخاصةاستشارات في إعادة التصميم التنظيمي وا 
 .  ومؤسسات أمنية ة،وهيئات مدنيومعاهد، 

عادة تصميم ثقافة و تصميم نظم قياس الأداء المؤسسي، ومنح شهادات الجودة  (1 الآيزو، وتقارير التميز والتفوق الإداري، وا 
 المنظمة في مؤسسات صناعية، وخدمية عامة مثل؛ البلديات، والأمن، والصحة، والتربية والتعليم العالي.

عادة تصميم الهندسة البشرية، وتحديد الحاجة من المواردتصميم نظم الأفراد والموارد البش (5 عداد  رية وتنميتها وا  البشرية وا 
 .أمنية ، وشركات صناعية ومؤسساتتعليمية وتدريبيةالخطط التدريبية لمؤسسات؛ 

علامي (9 ء أو الجمهور نحو الأحداث والقضايا المتصلة بأداة لاستقصاء اتجاهات الرأي العام دراسات ومسوح اجتماعية وا 
سهامات المؤسسات الحكومية والأهلية والمنظمات غير الحكومية. و  والهيئات،بمواقف الأفراد   أداء وا 

اتجاهات الجمهور ورضى الزبائن، ودراسات العلاقات العامة، وتحسين اتجاهات الرأي العام حول  تسويقية؛دراسات ومسوح  (9
 البنوك وشركات التأمين والفنادق ومكاتب السياحة.والحكومة المحلية نحو المؤسسات التسويقية والصناعية و 

عادة الاستثمار، لعدد من المشاريع منها؛  (9 دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية والبيئية، واستشارات في مجال الاستثمار وا 
 ريب وبحوث واستشارات.دخدمية، واستحداث مراكز ت اتتأسيس جامعات، واستحداث شرك
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 كافآت: ثامناً: التشكرات والم

 .1661في جامعة الموصل  الأستاذ المكرمحاصل على لقب  .1
 ( مكافئة نقدية من جهات مختلفة.11حاصل على ) .1
 ( كتاب شكر وشهادة تقدير من جهات مختلفة.19حاصل على ) .1

 
 تاسعاً: النتاجات العلمية:) مفصلة في الملحق(

                 

 9 كتب علمية  15 مهمة استشارية  35  يبيةحقيبة تدر 

 59  ًبحثاً علميا  11  / منها دولية 9مؤتمر علمي   9  وحدات تطويريةتأسيس مراكز و 

 

 ملحق النتاجات العلمية
 ) أ (  الكتب والتراجم :   

 .1696مطبعة جامعة الموصل /  -علم المنظمة؛ ) كتاب منهجي(                            .1
 .1661مطبعة جامعة الموصل/ -منهجي(   العلاقات العامة، المناهج والتطبيقات؛ )كتاب .1
 .1665القاهرة /  -المنظمة العربية للتنمية الإدارية  -دليل الحالات الدراسية؛ )العملية الإدارية(       .1
 1665القاهرة /  –المنظمة العربية للتنمية الإدارية  -المحاكاة في التدريب الإداري؛ )مترجم(         .1
 1666مطبعة جامعة الموصل/ -منهجي( ة؛ ) كتاب إدارة المؤسسات الاجتماعي .5
         1111الأردن/  -مركز الرواد / عمان  -         وآفاقها في الدول العربيةالإدارة الإلكترونية  .9
 / المنظمة العربية للتنمية الإداريةالنشرقيد  -            المهنية والحرفية في الأداء الإداري العربي .9
 الإعدادقيد  -       والاستثمار البشريلبشرية الهندسة اتطبيقات  .9

 
 )ب( البحوث العلمية المنشورة في الدوريات والمؤتمرات العلمية

 .1699/الحلقة الدراسية عن الطفل العربي في الخليج -مستلزمات تطوير رياض الأطفال في العراق .1
 .            1669,  1مجلة العلوم الاجتماعية, العراق, ع -طرق وأساليب تنمية المجتمع المحلى  .1
 .1696ندوة التنمية الريفية في العراق, بغداد / -دور الخدمة الاجتماعية في التنمية الريفية .1
 .1691, 1,م1,عمجلة البحوث الاقتصادية والإدارية, بغداد -الخصائص الاجتماعية لطلبة جامعة الموصل  .1
 .1691, 1مجلة تنمية الرافدين, الموصل,ع -دراسة استطلاعية عن الطلبة العراقيين في فرنسا .5
 .1691مؤتمر معطيات قادسية صدام / اتحاد الاجتماعيين العرب/ -إدارة معسكرات الجيش الشعبي .9
      جامعرررررررة  عرررررررد الحررررررررب,نررررررردوة السياسرررررررة الاقتصرررررررادية لمرررررررا ب -مقتررررررررح المركرررررررز الررررررروطني لتأهيرررررررل الأسررررررررى العائررررررردين .9

 .1691الموصل/
 .9/1695,س1مجلة الأمن القومي, العراق,ع -إعادة تأهيل الأسرى العائدين والمسُرحين للعمل .9
 .1695)خاص وسرى(, -مقترح نظام المعلومات الإدارية لجامعة الموصل .6
 .1695م العراقية/تحليل مضمون البرامج التربوية )برامج الأطفال في تلفزيون العراق( وزارة الإعلا .11
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مجلرررررررة الإدارة العامررررررة, الريررررررراض,      -أسررررررلوب متقررررررردم لإدارة تنظيمررررررات البحرررررررث العلمرررررري  ،النمرررررروذو العضرررررروي للتنظررررررريم .11
 (.1691) ألقي في  مؤتمر اتحاد مجالس البحث العلمي العربية, بغداد/ -9/1695ع
 .19/1699إعداد القيادات الإدارية وتنميتها, مجلة تنمية الرافدين, الموصل,ع .11
 .1699, 1,م1المجلة العربية للإدارة,ع -المدخل النظمي كأسلوب شامل ومرن لتحديد الاحتياجات التدريبية .11
 .1699الندوة العلمية التربوية السادسة لجامعة الموصل/ -فاعلية وكفاءة الدراسات العليا بجامعة الموصل  .11
 .1699عليم العالي والبحث العلمي,العراق,خاص بوزارة الت متابعة أداء خريجي كليات الإدارة والاقتصاد، .15
 .1699الندوة العالمية للأبعاد الإستراتيجية لحرب الخليج/ -تكييف هيكل العمالة لاستيعاب المسُرحين من الجيش .19

 .1699ملحق مجلة تنمية الرافدين, الموصل/ -التغيير الهيكلي والقيمي للإدارة العراقية لما بعد الحرب  .19
 خاص بجامعة الموصل .     -(. 1661-1699التنفيذية بجامعة الموصل ) خطة تدريب القيادات .19
 .1699مؤتمر المعطيات الجديدة للثورة الإدارية,الموصل/ -الاتجاهات الجديدة في الإدارة العراقية .16
 مجلة اتحاد الجامعات العربية. -التقارير السنوية إطار لقياس كفاءة الجامعات.    .11
 (.1699اتحاد الجامعات العربية / ليبيا  -)ندوة دور الجامعة في خدمة المجتمع تها دور الجامعة في تنمية بيئ .11
 .1696 -اتجاهات المشاهدين نحو البرامج الثقافية في التلفزيون والإذاعة، )سري وخاص(  .11
 .16/1696مجلة آداب الرافدين ع -محددات التنمية الاجتماعية لمجتمع ربيعه في العراق  .11
 (. 1696خاص لوزارة الإعلام )  -الإعلام فيما يخص مشكلات المواطنين  تحليل مضمون وسائل .11
 (.1696بغداد ) -ندوة التنمية الاجتماعية   -دور التقنيات الإعلامية في التنمية الاجتماعية .15
 مؤتمر الجامعة التكنولوجية.  11/1696/ س1العلاقة بين التدريب والإنتاجية / مجلة الصناعة ع .19
 .1696مجلة أبحاث / جامعة صلاح الدين  ،مبكر في مدينة الموصلالصبية والعمل ال .19
 .16/1696مجلة آداب الرافدين ع -ظاهرة التدخين بين طالبات جامعة الموصل   .19
 .1696الندوة العلمية التربوية الثامنة لجامعة الموصل  -مسؤولية الجامعات عن تأهيل القوى العاملة   .16
 .1696)سري( لجامعة الموصل  -والآفاق   الواقع  -التدريب الأسبوعي للطلبة  .11
  ألقي في الندوة الإقليمية في مجال تخطيط البحوث أكاديمية -متطلبات التنظيم الإداري لمؤسسات البحث العلمي  .11

 .1696البحث العلمي والتكنولوجيا بجامعة القاهرة بالتعاون مع منظمة اليونسكو /       
 .1661مقبول للنشر/ مجلة تنمية الرافدين  -لعراق السوق الجديد للتطوير الإداري في ا .11
 .1661)سري( لجامعة الموصل -الإدارة الجامعية والريادة في بناء الأنموذو الإداري  .11
 . 1661/ الموصل19استخدام هيكل الوظائف للمواءمة بين الفرد والمنظمة / مجلة تنمية الرافدين /ع .11
 .1661موسوعة الموصل الحضارية، ، 1و/مدينة الموصل، الإسهام في النهوض الحضاري ل ؛جامعة الموصل .15
 .   1661، مطبعة جامعة الموصل 5و/ -الحياة الاجتماعية في الموصل، موسوعة الموصل الحضارية   .19
 .1661/الموصل 11مجلة تنمية الرافدين ع/  - 1661تقويم نظم المكننة الإدارية بجامعة الموصل / .19
 .1661/الموصل 11مجلة تنمية الرافدين ع -الجامعات تطوير إنتاجية العمل الإداري في  .19
 .1661كانون الاول-الملتقى العلمي لجامعة ناصر / ليبيا  الشخصية العربية والسوق الشرق أوسطية /  .16
  مؤتمر الاستثمار البشري ودوره في التنمية الاقتصادية والاجتماعية  -مسؤولية الجامعات عن التنمية البشرية  .11

 .1/11/1669-1بنغازي / ليبيا /  -حوث العلوم الاقتصاديةمركز ب -     
 .  1669-ألقي في الندوة العلمية لكلية الاقتصاد /جامعة ناصر/ليبيا  -تطور هيكل الوظائف الإدارية  .11
 .1669مؤتمر الجامعة وتحديات المستقبل، جامعة فيلادلفيا  -تقويم المناهج الدراسية للجامعات الأهلية .11
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 .1669مؤتمر الجامعة وتحديات المستقبل ، جامعة فيلادلفيا/عمان ة المجتمع ،  الجامعة في خدم .11
ستراتيجيات التسويق،  .11  ، أكتوبر المؤتمر العربي الأول للتسويق الإستراتيجيالثقافة الاستهلاكية العربية وا 

 الأردن.   -. الشركة العربية للإعلام العلمي )شعاع( عمان 1666      
 .1666الربع الأول  116مجلة المحاسب القانوني العربي، ع/ –الأداء المنظمي إطار عملي لقياس   .15
 .1666 111مجلة المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، ع/ -نموذو مقترح لمواجهة العولمة التجارية  .19
 ، ر العولمةالملتقى السنوي الثالث لمركز غنتوت؛ الإدارة المتفوقة في عصالعولمة والثقافة الإدارية العربية ،  .19
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