
وا�ستشارات والتدريب  للتعليم 

ا�كاديمية واختصاصات  مجالات 

Bouevard Tower 1Bouevard Tower 1

HAWKAMA
AL

ا�دارة الرشيدة

Dubai  -  United Arab Emirates  
Sheikh Mohammed Bin Rashid Boulevard,

Level 14, Boulevard Plaza Tower 1, Downtown Dubai,  
Tel: + 971(4)444 9578 -  Fax: +971(4)455 8556  -   P O Box: 334036 - Dubai

Website: www.hawkamaacademy.com   -   Email: info@hawkamaacademy.com

(555) :ÉæàjDhQ

 …QGOE’G  AGOC’G  õjõ©àd  ,kÉjƒæ°S  áYƒª› Ú°ùªN äGQÉ¡e á«ªæJ  ‘ ,áeOÉ≤dG  á°ùªÿG ΩGƒYCÓd Éæé¡æe Éªg ,á«≤«Ñ£àdG  äGQÉ°ûà°S’Gh »∏YÉØàdG  ÖjQóàdG

.á°ùªÿG káªcƒ◊G äÉeƒ≤Ÿ kÉ≤ah ,»Hô©dG

:ÉæàdÉ°SQ

 ájQGOE’G  áaÉ≤ãdÉH  AÉ≤JQ’G  ‘  IOÉjôdG  ≥«≤–h  ,äGQÉ°ûà°S’Gh  ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ;‘  IôµàÑe  ègÉæÃ  …OÉjôdGh  »æ¡ŸG  õ«ªà∏d  áªcƒ◊G  á«ÁOÉcCG  ≈©°ùJ

:‘ á«∏ªYh IójóL êPÉ‰ Ëó≤J ;∫ÓN øe ,á«Hô©dG

ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdG -1áªcƒ◊G ÒjÉ©e äÉ≤«Ñ£J º««≤J -2πeÉµàŸG …QGOE’G ¢SÉ«≤dG -3

¿É qªY

»ÑXƒHCG

¿óæd

AÉ°†«ÑdG QGódG

QƒÑŸ’Gƒc

π«HQCG

∫ƒÑæ£°SG

»`HO

»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG

á«còdG á«ªbôdG IQGOE’G

 á«FÉæãà°SE’G IOÉ«≤dG

πª©dG ≥jôa AÉæH

ájô°ûÑdG á«fGõ«ŸG º«ª°üJ

É¡à«ªæJh  ájô°ûÑdG OQGƒŸG

äÉæ«eCÉàdGh ájÉYôdG

…ô°ûÑdG QÉªãà°SE’G

á«∏«¨°ûàdG §£ÿGh   á«é«JGÎ°S’G

á«ªbôdG áeÉ©dG äÉbÓ©dG

AGOC’G õ«“h IOƒ÷G

Ió«°TôdG áªcƒ◊G

:ájQGOE’G á°Sóæ¡dG

»°ù°SDƒŸG AGOCÓd 

:ájô°ûÑdG á°Sóæ¡dG

»Ø«XƒdG AGOCÓd

:á«Ä«ÑdG á°Sóæ¡dG

»é«JGÎ°S’G AGOCÓd

 »≤jƒ°ùàdG èjõŸG Ú°ù–

 QÉªãà°S’G ihóL

 ≥«bóàdGh áÑ°SÉëŸG

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

:á«ª«≤dG á°Sóæ¡dG

‹ÉŸG AGOCÓd

أكاديمية الحوكمة
للتعليم والتدريب وا�ستشارات

Hawkama Academy
Education Training Consultancy

أكاديمية الحوكمة
Hawkama Academy

áfƒ∏°TôH



:ÉæaGógCG

,»Ø«XƒdGh »°ù°SDƒŸG AGOC’G Ú°ùëàH á∏°üdG äGP …QGOE’G ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d ¥ƒ°ùdG äÉLÉM øe AõL á«£¨J

 .á«YƒædG ±GógC’G ÈY ΩÉ©dG ±ó¡dG ≥≤ëàjh ,∫ÉªYC’G ‘ áªcƒ◊G ÒjÉ©e äÉ≤«Ñ£J õjõ©àd

 :á«YƒædG ±GógC’G

:ΩÉ©dG ±ó¡dG

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »Ø«XƒdG AGOC’G á«ªæJh Ú°ùëàd ,…QGOE’Gh »æ¡ŸG π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ¢Uôa ÒaƒJ   -1

 .…ƒªæàdG É¡eÉ¡°SEGh É¡FGOCÉH AÉ≤JQ’Gh ,äÉ°ù°SDƒŸG äÓµ°ûe π◊ ,ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J   -2

.É¡∏«©ØJh ájQGOE’G äGQGô≤dG ™æ°U ºYOh ,…QGOE’G »æ≤àdG Ωó≤àdG áÑcGƒŸ ,ájQGOE’G º¶ædG ôjƒ£J   -3

.É¡ãjó–h á«Hô©dG ájQGOE’G áaÉ≤ãdG õjõ©àd ,á«Hô©dG á¨∏dÉH IOóéàŸG ájQGOE’G êPÉªædGh áaô©ŸG áÄ«¡J   -4

.»°ù°SDƒŸG õ«ªàdGh AGOC’G IOƒéH AÉ≤JQÓd ,á«æWƒdG ÉæJÉ°ù°SDƒe ‘ ,áªcƒ◊G ÒjÉ©e äÉ≤«Ñ£J ºYO   -5

:øjhÉæ©dGh á£°ûfC’G ó≤Y øcÉeCGh ™bƒŸGh ¢ù«°SCÉàdG :á«ÁOÉcC’G øY IòÑf

.´GóHC’G áæjóe -Iô◊G á«eÓYC’G á≤£æŸG øe IQOÉ°üdG 4276/2013:ºbQ â– 2013 Èª°ùjO ‘ á«ÁOÉcC’G ¢ü«NôJ ”

.á∏eÉµàe äÉeóîH õ«‡ …ô°üY ≈æÑe ‘ áØ«∏N êôH øe Üô≤dÉH »HO áæjóe §°Sh ‘ á«ÁOÉcC’G ô≤e ™≤j

.á∏eÉµàe äÉeóNh IOóéàe äÉ«æ≤J º°†J äGÈàh äÉYÉªàLG ÖJÉµeh ÖjQóJ äÉYÉb ;ô≤ŸG ‘ ôaƒàJ

.»MÉ«°ùdGh ÊGôª©dGh ‘É≤ãdG É¡£ªæH kÉ«ŸÉY Iõ«‡ ¿óe ‘ ¤hC’G áLQódG ¥OÉæa ‘ á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG ó≤©J

.á«ÁOÉcC’G ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJh ºYóH ÖjQóàdGh IQGOE’G ∫É› ‘ Ú°üàîŸG AGÈÿG øe áYƒª› âª¡°SCG

.áªcGÎŸG É¡JGÈN øe IOÉØà°SÓd áæ«°UQ á«æ¡eh á«ÁOÉcCG äÉ°ù°SDƒe ™e äÉ«bÉØJG á«ÁOÉcC’G ó≤©J

00971555140439 :ºbô∏d ¬«a ∑GÎ°TC’ÉH ÖZôJ …òdG èeÉfÈdG Oƒc π°SQCG §≤a  – SMS á«°üædG πFÉ°SôdG ÈY Éæ©e  π°UGƒJ00971555140439 :ºbô∏d ¬«a ∑GÎ°TC’ÉH ÖZôJ …òdG èeÉfÈdG Oƒc π°SQCG §≤a  – SMS á«°üædG πFÉ°SôdG ÈY Éæ©e  π°UGƒJ

2014201420142014

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

11

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

9

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

4

11

18

25

3

10

17

24

31

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

6

12

19

26

7

1
8

15
22
29

3
10
17
24
31

4
11
18
25

7
14
21
28

6
13
20
27

6
12
19
26

2
9

16
23
30

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

12

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

10

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

30

2

9

16

23

8

30
2
9

16
23

أغسطسيـولـيـو

أكتوبر سبتمبر

ديسمبر نوفمبر
âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

7

14

21

28

6

7
14
21
28

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

5

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

4
âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

7

14

21

28

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

3

7
14
21
28

1
8

15
22
29

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdGAÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

3

10

17

24

2

9

16

23

1

8

15

22

2

7
14
21
28

1
8

15
22

فـبـرايـر

أبـريـل آذار

يـونـيـو مـايـو

âÑ°ùdGóMC’GÚæKC’GAÉKÓãdG

يـنـايـــر
AÉ©HQC’G¢ù«ªÿGá©ª÷G

3

10

17

24

31

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

1

7
14
21
28

2
9

16
23
30

3
10
17
24
31

6
13
20
27

5
12
19
26

4
11
18
25

1
8

15
22
29 PR10

PA71¿óæd

¢ùjQÉH

É¡JÉeƒ≤eh áªcƒ◊G
äÉ«≤à∏ŸGh äGhóædGh äGô“DƒŸG IQGOEG 

HR50
ST01ähÒH

¿É kªY
äÉYhô°ûŸG IQGOEG ‘ á«aô◊G (PMP)

»Ø«XƒdG ÚµªàdG äGQÉ¡e

HR40
ST20AÉ°†«ÑdG QGódG

QƒÑŸ’Gƒc

É¡JÉ≤«Ñ£Jh ihó÷G á°SGQO 
ÖjQóàdG IQGOEG äGQÉ¡e

HR30
ST10∫ƒÑæ£°SG

»HO

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG  äGQÉ¡e   

Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤J

4
11
18
25

6
13
20
27

3
10
17
24

2
9

16
23

5
12
19
26

4
11
18
25

6
13
20
27

3
10
17
24
31

2
9

16
23
30

5
12
19
26

OD14
SS11»ÑXƒHCG

QƒÑŸ’ƒc

á«fƒfÉ≤dG íFGƒ∏dGh º¶ædG áZÉ«°U äGQÉ¡e

É¡ª««≤Jh ∞FÉXƒdG ∞°Uhh π«∏– 

OD13
PR60»HO

ähÒH
»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ AÓª©dG áeóN ‘ õ«ªàdG

É¡ãjó–h á«ª«¶æàdG ádOC’G OGóYEG

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

3

10

17

24

31

OD15
SS21»HO

»HO

á«dhO ÜQÉŒ – á«ªbôdGh á«fhÎµd’G IQGOE’G

»ª«¶æàdG AGOC’G ôjƒ£Jh ájQGOE’G á°Sóæ¡dG

»HO

áfƒ∏°TôH

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

31

3

10

17

24

6
13
20
27

1
8

15
22
29

2
9

16
23
30

5
12
19
26

4
11
18
25

31
3

10
17
24

7
14
21
28

OD21
PA73áªcƒë∏d áeó≤àŸG äÉ≤«Ñ£àdG

´Gô°üdGh Iƒ≤dG õcGôe ¢ü«î°ûJh πª©dG ñÉæe π«∏–

OD35
SV12∫ƒÑæ£°SG

¿óæd
á«æ¡ŸG áeÓ°ù∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG

 AGO’G Ú°ùëàd ¿õjÉc ájô¶f ≥«Ñ£J

OD32
SV11»HO

ähÒH
πª©dG ™bGƒe ‘ á«æ¡ŸG áë°üdGh áeÓ°ùdG IQGOEG

¬àehÉ≤e ™e πeÉ©àdGh Ò«¨àdG IQGOEG

PA75
SS35»HO

QƒÑŸ’ƒc
ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG áHÉàch OGóYG
á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh áªcƒ◊G

OD25
SS34»ÑXƒHCG

»HO

∫ÉÑ≤à°S’G »ØXƒŸ »æ¡ŸG Ωƒ∏HódG

…QGOE’G ≥«°ùæàdGh ‘ƒØ°üŸG º«¶æàdG

4

11

18

25

3

10

17

24

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

1
8

15
22
29

3
10
18
25

4
11
18
25

5
12
19
26

2
9

16
23
30

7
14
21
28

6
13
20
27

3
10
17
24

5
12
19
26

4
11
18
25

6

13

20

27

3

10

17

24

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

6
13
20
27

2
9

16
23
30

1
5

12
19
26

5

12

19

26

4

11

18

25

LS40
ST27»HO

QƒÑŸ’ƒc

á«fGó«ŸG äGAÉ°ü≤à°S’Gh ìƒ°ùŸG äGQÉ¡e

ájQGO’G äGQGô≤dG ™æ°U Èà

LS30
ST23»HO

AÉ°†«ÑdG QGódG

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh çƒëÑdG OGóYEG äGQÉ¡e

ábƒØàŸG IOÉ«≤∏d Iô°û©dG IóªYC’G

LS20
PA73áfƒ∏°TôH

¿óæd

áªcƒë∏d áeó≤àŸG äÉ≤«Ñ£àdG

(ájò«ØæàdGh á«aGô°T’Gh É«∏©dG) ájQGOE’G äGOÉ«≤dG á«ªæJ

PR10
SS33»HO

»ÑXƒHCG
á«à°ù«Lƒ∏dG äÉeóÿG IQGOEG

¢VQÉ©ŸGh äGhóædGh äGô“DƒŸG º«¶æJ 

OD24
PA74¿ÉªY

»ÑXƒHCG
á«fhÎµdE’GG áªcƒ◊G

»ª«¶æàdG ñÉæŸG Ú°ù–h á«∏eÉµàdG IQGOE’G

OD23
SS31∫ƒÑæ£°SG

¢ùjQÉH

áãjó◊G ÖJÉµŸG IQGOEGh á«fhÎµd’G ájQÉJôµ°ùdG

Ò«¨àdG áehÉ≤e á÷É©eh …Îeƒ«°Sƒ°ùdG ¢SÉ«≤dG

OD22
SS23»HO

AÉ°†«ÑdG QGódG
á«FÉ°üM’G º¶ædG äÉ«›ôH áeõM SPSS

á«ª«¶æàdG áaÉ≤àdGh πª©dG äÉ«bÓNCG

OD12
PA72»HO

»ÑXƒHCG

…QGOE’G OÉ°ùØdGh áªcƒ◊G
á«é«JGÎ°SE’G á£î∏d kÉ≤ah á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG º«ª°üJ

OD11
PR40QƒÑŸ’ƒc

»ÑXƒHCG

ó°ù÷G á¨dh »°VhÉØàdG AÉcòdGh á«°SÉeƒ∏HódG
áfôŸG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGôjƒ£J

PR30
ST80»HO

AÉ°†«ÑdG QGódG
ÇQGƒ£dGh äÉeRC’G IQGOEG

ä’ƒcƒJhÈdGh â«µ«J’G øa ;á«°SÉeƒ∏HódG

PR20
ST40»HO

»HO

…QGOE’G Ò«¨àdGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG 

º°SGôŸGh â«µJC’G øa (äÉ«°üî°ûdG QÉÑc ™e πeÉ©àdG)

LS10
ST21¿É kªY

¢ùjQÉH

»ª«¶æàdG ñÉæŸG º««≤Jh ¢SÉ«≤d á«YÉªàL’G §FGôÿG

¥ƒØàdGh õ«ªàdG πNóe á«ØbƒŸG IOÉ«≤dG  

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

31

3

10

17

24

5
12
19
26

7
14
21
28

1
8

15
22
29

4
11
18
25

31
3

10
17
24

6
13
20
27

3

10

17

24

31

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

7
14
21
28

2
9

16
23
30

3
10
17
24
31

6
13
20
27

5
12
19
26

4
11
18
25

1
8

15
22
29

5

12

19

26

4

11

18

25

3

10

17

24

31

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

2
9

16
23
30

4
11
18
25

5
12
19
26

1
8

15
22
29

7
14
21
28

6
13
20
27

3
10
17
24
31

5

12

19

26

4

11

18

25

3

10

17

24

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

7

14

21

28

6

13

20

27

2
9

16
23
30

4
11
18
25

5
12
19
26

1
8

15
22
29

7
14
21
28

6
13
20
27

3
10
17
24

6
13
20
27

7

14

21

28

6

13

20

27

5

12

19

26

4

11

18

25

3

10

17

24

2

9

16

23

30

1

8

15

22

29

4
11
18
25

7
14
21
28

3
10
17
24

2
9

16
23
30

1
8

15
22
29

5
12
19
26 OD14

FM43»ÑXƒHCG

»HO

á«eƒµ◊G áÑ°SÉëŸG äÉ≤«Ñ£J

É¡ª««≤Jh ∞FÉXƒdG ∞°Uhh π«∏– äGQÉ¡e 

FM42
LS50AÉ°†«ÑdG QGódG

»HO

 ¬à«ªæJ h πª©dG ≥jôa AÉæH äGQÉ¡e

á«dhódG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG

PA71
FM37»ÑXƒHCG

áfƒ∏°TôH

¿RÉîŸG IQGOEG ‘ (JIT)ΩÉ¶f äÉ≤«Ñ£J

É¡JÉeƒ≤eh áªcƒ◊G

FM25
LS80»ÑXƒHCG

»HO

áëLÉædG äÉYÉªàL’G IQGOEG äGQÉ¡e 

á«dhódG  ÒjÉ©ŸG ≥ah á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG

HR41
PA20»HO

»ÑXƒHCG

πeÉµàŸG …QGOE’G ≥«°ùæàdG äGQÉ¡e

á°ù°SDƒª∏d á«ÑjQóàdG á£ÿG º«ª°üJ

PA71
PA10∫ƒÑæ£°SG

¢ùjQÉH
á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG äGQÉ¡e -TQM 

É¡JÉeƒ≤eh áªcƒ◊G

LS90
ST22áfƒ∏°TôH

»HO

ájQGOE’G áaÉ≤ãdG π«∏ëàd á«YÉªàL’G á∏°UƒÑdG

Ëó≤àdGh ¢Vô©dG äGQÉ¡e

HR20
PA50»HO

»HO

 á«fÉHÉ«dG ÒjÉ©ŸÉH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG 

∞«XƒàdGh Ú©àdGh QÉ«àN’G äGQÉ¡e

OD22
HR10QƒÑŸ’ƒc

»ÑXƒHCG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°SE’G

á«ª«¶æàdG áaÉ≤àdGh πª©dG äÉ«bÓNCG

FM44
PA75áfƒ∏°TôH

ähÒH

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh áªcƒ◊G

Ö°SÉëŸG AGOCG ôjƒ£J

ST40
FM13»ÑXƒHCG

∫ƒÑæ£°SG

á«£«£îàdG äÉfRGƒŸGh ‹ÉŸG π«∏ëàdG

ôªà°ùŸG Ò«¨àdGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG 

IP80
HR33AÉ°†«ÑdG QGódG

ähÒH

πª©dG Iƒb äÉª°S º««≤J ΩÉ¶f

»°ù°SDƒŸG ´GóHE’Gh QÉµàHE’G á«ªæJ

HR45
IP70áfƒ∏°TôH

QƒÑŸ’ƒc

»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG äÉ≤«Ñ£J

 »∏YÉØàdGh …QÉµàH’G;ÖjQóàdG 

PA60
PA75¿óæd

∫ƒÑæ£°SG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh áªcƒ◊G

IOƒ÷G Ú°ù–h ¿RGƒàŸG AGOC’G ábÉ£H

ST24
LS80»HO

¿É qªY

äÉYÉªàL’G IQGOEG äGQÉ¡e
äÉeRC’G ‘ Ö¨°ûdG ∫ÉªYG áëaÉµe IQGOEG

LS70
HR52»ÑXƒHCG

ähÒH

‘GÎM’Gh »æ¡ŸG ;»Ø«XƒdG π«gCÉàdG

¢†jƒØàdGh ¬«LƒàdG äGQÉ¡e

LS60
ST26QƒÑŸ’ƒc

áfƒ∏°TôH

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ°ù°SDƒe IQGOEG

πª©dG •ƒ¨°V ∞«ØîJh âbƒdG IQGOEG äGQÉ¡e

LS50
PA72∫ƒÑæ£°SG

¢ùjQÉH

…QGOE’G OÉ°ùØdGh áªcƒ◊G

¬à«ªæJ h πª©dG ≥jôa AÉæH äGQÉ¡e


